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                                                                        WEBINAR 

BILANCIO, GESTIONE E RENDICONTAZIONE IN PERIODO DI TURBOLENZA 
ECONOMICO - FINANZIARIA E IN COERENZA CON IL PNRR E IL PNC: 

COMPITI DI DIREZIONE PER PROGETTI NEL CONTESTO DELLE 
RESPONSABILITA' DI RISULTATO, LA REVISIONE DEL TUEL, EVOLUZIONE 

NORMATIVA E FILOSOFIA DEL DIRITTO CONTABILE. 
 (relatore Prof. Francesco Delfino)   

 
Codice Materia            

                                        C.7.12                                                                                                    

                                 15 febbraio 2024 

                                         ore 09:30 

                           Piattaforma Zoom    

 
PROGRAMMA 
 
Focus sul PNRR e PNC: 

Il PNRR come contratto di performance: le riforme abilitanti, riforme orizzontali e riforme 
settoriali; 
 Il nuovo Codice dei Contratti pubblici: i principi e gli aspetti di programmazione e 
gestione finanziaria; 
La gestione delle anticipazioni su progetti PNRR e gli equilibri di cassa; 
I ribassi d’asta; l’importanza della prenotazione di impegno e la corretta gestione 
contabile; 
L’adeguamento dinamico del bilancio all’andamento dei progetti PNRR: le variazioni di 
bilancio, la gestione del Fondo Opere Indifferibili (FOI), l’avanzo vincolato e il Fondo 
pluriennale vincolato; 
 
 

 
 

 

 



 
 
 
Le semplificazioni introdotte in materia di contabilizzazione del PNRR (DL 13/2023 e altri 
decreti legge di semplificazione e accelerazione); 
La deliberazione della Sezione Autonomie della Corte dei Conti n. 18/2022 “Metodologia 
per lo svolgimento dei controlli sull’attuazione del PNRR in ambito territoriale (…)”; 
Le circolari della RGS sul PNRR e i manuali applicativi: Il manuale delle procedure 
finanziarie: cenni; 
Ricaduta organizzativa del PNRR; controllo, monitoraggio e rendicontazione: criticità e 
complessità; la sfida del PNRR e PNC; 
La tempestività dei pagamenti e il PNRR e PNC; La circolare RGS n. 1/2024: applicazione; 
 
I nuovi paradigmi per l’operatore pubblico introdotti dal PNRR: cambiamento degli 
approcci; 
Profili di responsabilità in materia di PNRR e PNC; 
Perché il 2024 è l’anno cruciale per il PNRR e PNC? 
 
Il processo di approvazione del bilancio di previsione: esercizio provvisorio e gestione 
provvisoria nel ciclo di bilancio; la spesa “costituzionalmente necessaria”; necessità di 
una accelerazione e di rispetto del termine del 31 dicembre: il lavoro del sottogruppo 
della Commissione Arconet; esemplificazioni nel ciclo di bilancio. Analisi del DM 25 luglio 
2023;Il bilancio: contenuti e specificità con particolare riguardo al risultato di 
amministrazione presunto, allastima del fondo pluriennale vincolato e del fondo crediti di 
dubbia esigibilità; 
Aspetti di direzione e di responsabilità nel processo di formazione e approvazione del 
bilancio diprevisione: attendibilità e veridicità; 
La legge di bilancio 2024: ricadute sulla programmazione finanziaria e sulla tenuta degli 
equilibri neibilanci degli enti territoriali; 
 
Il ciclo tecnico e il ciclo finanziario degli investimenti: rilevanza nelle politiche pubbliche 
locali e nella contabilizzazione ex D.Lgs. 118/2011 e smi; La deliberazione della Sezione 
Autonomie della Corte dei Conti n. 2/2021: linee guida per il bilancio 2021- 2023 – 
Paragrafo n. 3; 
 
Il significato programmatorio, di controllo e di monitoraggio del Fondo Pluriennale 
vincolato; 
Esemplificazioni e esercitazioni in aula: il FPV come indicatore; il FPV e il PNRR/PNC; il FPV 
e la veridicità del bilancio; 
Come leggere gli equilibri del bilancio di previsione in periodo di turbolenza finanziaria e 
ed economico –sociale: equilibrio della situazione corrente e della spesa in conto capitale; 
Gli equilibri di bilancio: orientamento costituzionale; 
Prevedere e gestire le crisi finanziarie nell’ente locale: compiti e responsabilità: 
prospettive; 
 
 
 
 



 
 
 
La funzione di rendicontazione: i risultati d’esercizio; 
La cultura del “dato” nella contabilità pubblica; 
Le reimputazioni di spesa: i cronoprogrammi; i tempi di realizzazione dei progetti e delle 
opere; le reimputazioni come “indicatore di andamento gestionale”; 
Rendicontare la spesa di investimento: ruoli e responsabilità dei soggetti; 
Risultato contabile di gestione e di amministrazione: determinazione, lettura e 
interpretazione delle componenti; 
La quota vincolata e accantonata del risultato di amministrazione: lettura e 
interpretazione; 
L’applicazione dell’avanzo al bilancio di previsione: procedure, il pre-rendiconto, 
accelerazione dell’impiego, l’impiego in esercizio provvisorio e in gestione provvisoria; 
Gli equilibri del bilancio di previsione e del rendiconto anche ai fini del vincolo di finanza 
pubblica (ex patto di stabilità interno): risultato di competenza, equilibrio di bilancio, 
equilibrio complessivo; prospettive; 
I dirigenti devono saper leggere un bilancio e un rendiconto: metodi ed esemplificazioni; 
Riforma 1.15 del Piano nazionale di ripresa e resilienza denominata «Dotare le pubbliche 
amministrazioni italiane di un sistema unico di contabilità economico-patrimoniale», 
missione 1, componente 1 – PNRR (D.L. 152/2021 convertito dalla legge 233/2021); 
La contabilità finanziaria e la contabilità “accrual”: definizioni e approfondimenti; 
 
La Finanza pubblica e la contabilità pubblica in rapporto con il “cittadino” portatore di 
diritti costituzionalmente protetti: esame e discussione; 
Umanizzazione della contabilità pubblica nella giurisprudenza costituzionale ed elementi 
di filosofia del diritto contabile e di etica pubblica: lettura e commento della sentenza n. 
165/2023 della Corte Costituzionale; 
 
Il disegno di legge delega sulla revisione del TUEL: analisi e commento del testo di prima 
lettura del Consiglio dei Ministri 
 
 

DOCENTE 
Prof. Francesco Delfino, Esperto di Finanza e contabilità pubblica – Componente della 
Commissione Arconet – MEF – Componente dell’Osservatorio sulla Finanza e contabilità 
degli enti locali – Ministero Interno – Componente della Commissione Stabilità 
finanziaria – Ministero Interno – Esperto di finanza pubblica presso la Corte dei Conti – 
Sezione Autonomie – Roma – Docente a contratto presso Università – Scuola Nazionale 
dell’Amministrazione – SNA – Scuola di Formazione del Comune di Genova e altre; 

 
SPONSOR UFFICIALI 

 
 

 

SOFTWARE PER  

GLI ENTI LOCALI 



 

 

RSM - SOCIETA’ DI REVISIONE E  
ORGANIZZAZIONE CONTABILE SPA 
MILANO 
 

 
 
 
 
 
 
STRUTTURA 
Giornata di Studio in modalità da remoto con possibilità di differita.  
 
 

DATA E ORARIO 
15 febbraio 2024 dalle ore 09:30 alle ore 13:30 
 
 

QUOTA DI PARTECIPAZIONE   
 

           A) Un solo partecipante.……………………………..….…….…..…………….€.    70,00 
           B) Offerta 2 iscritti……………………………………………………………………€.  120,00 

C) Offerta 3 iscritti ………………………………………………………………….€.  150,00 
 

 
 
 

 
PER INFORMAZIONI ED  ISCRIZIONI RIVOLGERSI: 
CE.S.E.L. – Segreteria Didattica  tel. 0922.511033 mob. 328.6729362 
e-mail  segreteria@ceselformazione.it   associazionecesel@pec.it 
www.ceselformazione.it 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Associazione CE.S.E.L. – Scuola di Governo Locale 

  Me.Pa.: Codice CPV 79633000 – 0 / CCNL Formazione Professionale 

Via Francesco Crispi n. 137 -  92020 - San Giovanni Gemini (AG) 
Partita Iva:02750650844 -   Codice Fiscale: 93068110845 - Codice Univoco: M5UXCR1 

 
 
 

  

 

 
Software per Professionisti 

e Aziende 
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                                                 WEBINAR 
 

BILANCIO, GESTIONE E RENDICONTAZIONE IN PERIODO DI TURBOLENZA ECONOMICO - FINANZIARIA E IN 
COERENZA CON IL PNRR E IL PNC: COMPITI DI DIREZIONE PER PROGETTI NEL CONTESTO DELLE 

RESPONSABILITA' DI RISULTATO, LA REVISIONE DEL TUEL, EVOLUZIONE 
NORMATIVA E FILOSOFIA DEL DIRITTO CONTABILE. 

                                              15 febbraio 2024 
                                                    PIATTAFORMA ZOOM 

       -------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

Cognome e nome………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
Settore …………………………………………………………………..comune di………………………....………………………………………………………. 

Tel……………………………………….. Cell…………………………………………………email…………………………………………………………………….. 
 

 DATI PER LA FATTURAZIONE: 

Ragione sociale ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

Indirizzo……………………………………………………………………………………….CAP……………………..Città…………………………………………….. 

P.I./……………………………………………………………………….                                   C.F……………………………………………………………………… 

CODICE UNIVOCO………………………………………………                                       CIG…………………………………………………………………….. 

 

SCEGLIERE OPZIONE A, B, C=……………..                                      
 

IMPORTO TOT €……………………. 

1) MODALITA’ DI PAGAMENTO 

Il pagamento deve essere effettuato secondo la seguente modalità: 

o BONIFICO BANCARIO a favore di: 

Associazione CE.S.E.L. – Corso Francesco Crispi, 137 - San Giovanni Gemini (AG)  

P.IVA: 02750650844  C.F.: 93068110845   CODICE UNIVOCO  M5UXCR1 

Banca CREDEM  iban: IT 17 C 03032 83120 010000003499 -  Indicando nella  causale nome del seminario . 
 

Inviare scheda compilata a:  segreteria@ceselformazione.it   

 

2) Eventuale recesso deve  essere comunicato via e-mail a segreteria@ceselformazione.it entro 30  giorni  dalla data della 

stipula del contratto. Nessun rimborso è previsto dopo tale termine. Le somme anticipate vengono rimborsate solo in 

caso di mancato svolgimento dell’evento. L’Associazione CE.S.E.L. per eventuale mancata partecipazione si limita 

solamente alla emissione di buoni formazione (pari alla somma anticipata) spendibili in ulteriori corsi o master. 

 NB: Docenti, date e luoghi a causa di forza maggiore, compresa allerta meteo possono essere variati. 

 I suoi dati verranno trattati come previsto dal nuovo regolamento europeo  sulla privacy UE 2016/679.  

                                               

                                                                                           TIMBRO E FIRMA……………………………………………………… 

Dichiaro di ricevere copia del seguente contratto conforme all’originale, di aver letto ed accettato le clausole di cui ai 

numeri: 1)2) ai sensi ed agli effetti  degli artt. 1341-1342 c.c. 

 

LUOGO E DATA………………………………………………………TIMRO E FIRMA……………………………………………………. 
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